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Projeto Implantação do 
Escritório de 

Gerenciamento de 
Projetos 

1 INICIAÇÃO 

1.1 CANVAS 

1.2 TAP 

1.3 EAP Inicial 

2 PLANEJAMENTO 

2.1 EAP Finalizada 

2.2 Plano de 
Gerenciamento do 

Projeto 

2.3 Kick-off 

3 EXECUÇÃO 

3.1 Ferramentas de 
Trabalho 

3.1.1 Pesquisar 
ferramentas de trabalho 

3.1.2 Definir 
ferramentas de 

gerenciamento de 
projetos e portfólio 

3.1.3 Elaborar guia 
passo-a-passo de 

utilização das 
ferramentas 

3.1.4 Operacionalizar as 
ferramentas  

3.2 Metodologia de 
Gerenciamento de 

Projetos 

3.2.1 Realizar pesquisas  

3.2.2 Escolher 
metodologia 

3.2.3 Criar a 
Metodologia de Projetos  

3.2.4 Definir Indicadores 
de Performance 

3.2.5 Definir e organizar 
fluxos de processos da 

metodologia 

3.2.6 Definir artefatos da 
metodologia 

3.3 Capacitação da 
Equipe 

3.3.1 Realizar 
treinamento em 

Gerência de Projetos 

3.3.2 Realizar 
treinamento em MS 
Project Professional 

3.3.3 Realizar 
treinamento em MS 

Project Server 

3.4 Portfólio  

3.4.1 Levantar portfólio 
das áreas proponentes 

3.4.2 Realizar a análise 
crítica dos projetos 

3.4.3 Definir 
informações da 

ferramenta de controle 
de portfólio 

3.4.4 Realizar primeira 
reunião com as áreas 

proponentes 

3.4.5 Realizar reuniões 
individuais com as áreas 

proponentes 

3.4.6 Adaptar os 
projetos aprovados à 

metodologia 

3.4.7 Inserir os projetos 
consolidados na 
ferramenta de 

gerenciamento de 
portfólio 

3.4.8 Entrega do 
Portfólio 

3.5 Normatização 

3.5.1 Realizar pesquisas 

3.5.2 Definir minutas de 
missão, atribuições e 
responsabilidades do 

EGP 

3.5.3 Definir indicadores 
de performance 

3.5.4 Esboçar base 
normativa 

3.5.5 Encaminhar 
Resolução para 

publicação 

3.6 Estruturar as rotinas 
do EGP 

3.6.1 Definir fluxo de 
processos para 

indicadores das entregas 
dos projetos 

3.6.2 Elaborar o fluxo de 
processos da operação 

do EGP 

3.6.3 Elaborar manual de 
operação do EGP 

3.6.4 Definir relatórios 
gerenciais para apoio à 

decisão estratégica 

3.7 Reformulação da  
página da CODPLAN 

3.7.1 Criar identidade 
visual 

3.7.2 Reestruturar a 
intranet 

3.7.3 Divulgar a página 

3.8 Plano de 
Sensibilização 

3.8.1 Treinar pontos 
focais (servidores) dos 

CAOs 

3.8.2 Consolidar 
estratégica definida 

3.8.3 Executar plano de 
sensibilização 

4 ENCERRAMENTO 

4.1 Termo de Aceite da 
Entrega 

4.2 Lições Aprendidas 

4.3 Termo de 
Encerramento 

Não iniciado 

Em andamento 

Atrasado 

Concluído 
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