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1. TIPO DE INICIATIVA

Projeto

2.  OBJETIVO ESTRATEGICO PEN-MP

1.1 Objetivo: Aperfeicoar a atividade investigativa e de inteligéncia do MP
1.1.1  Fortalecimento da atividade investigativa e de inteligéncia no MP, com foco em cooperacao,
tecnologia e estruturacao de nucleos

3. OBJETIVO
3.5. Prover solucdes tecnologicas integradas e inovadoras

I Habilitagcdo e suporte dos processos de negdcio, por meio de inovagao e servigos
integrados.

4.  NOME DA INICIATIVA

Sistema Integrado de Custddia de Vestigios do MPSP.

5. CAPA DA INICIATIVA

SISTEMA INTEGRADO DE CUSTODIA

DE VESTIGIOS DO MPSP

6. CONTATO

leonardoromanelli@mpsp.mp.br

7.  TIPO DE INICIATIVA
Acao.

8. INICIATIVA QUANTO A ORIGINALIDADE

Iniciativa original.

9. DATA INICIAL DA OPERACAO

A iniciativa teve inicio em 18 de junho de 2020.
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10.

FASE DA INICIATIVA

Atualmente a agdo foi concluida, portanto a implementacao integral.

11.

ORGAOS ENVOLVIDOS

Ministério Publico de Sao Paulo.

12.

CRONOGRAMA/DURACAO

A implementacéo integral do projeto levou dois anos e oito meses (18/06/2020 a 01/03/2023),
atravessando as seguintes etapas:

1.

Reunibes com diversas institui¢des policiais e ministeriais para conhecer estruturas de
Centrais de custédia de vestigios, normativas e solugdes digitais para sua gestao:
Duracéo: 01 ano e 07 meses, a partir de junho de 2020;

Implementacao do Grupo de Trabalho para debater a Cadeia de Custddia de Vestigios a
luz da nova legislacdo processual penal (18/06/2020), cujos debates redundaram na
elaboracgao, aprovagéao e publicagcdo da Nota Técnica n. 04 de 22/01/2021-PGJ/MPSP,
tratando dos embasamentos legais, técnicos e jurisprudenciais afeto a Cadeia de
Custodia de Vestigios realizada pelo MP, conferindo amparo técnico ao trabalho a ser
desenvolvido (https://biblioteca.mpsp.mp.br//PHL_img/PGJ/004-nt%202021.pdf).
Duracao: 07 meses;

Elaboracao de modelos de pecgas e de autos adequados a nova legislacao (art. 158, CPP,
conforme a Lei n. 13.964/2019) de pedidos judiciais de busca e apreensao de vestigios,
especialmente digitais, de autos de exibicao e apreensao, de orientacdes para coleta de
vestigios, de termos de deslacracao e relacracao e de Ficha de Acompanhamento de
Vestigio Digital: reunides de trabalho do NUCEF/CAEx e do Grupo de Estudos Maria
Aparecida “Cida” Castanho do GAECO. Duracéao (simultdnea ao item 2): 06 meses;
Centrais de custédia de vestigios: estudos técnicos, de campo, com desenvolvimento
dos requisitos, do formato e das localizagcbes das unidades, a partir de reunides
conduzidas pelo NUCEF/CAEx com os nucleos do GAECO e com a Diretoria-Geral.
Duracéo: 06 meses;

Normativa interna das Centrais de custddia de vestigios: os estudos acima referidos
redundaram na elaboracdo e publicacdo da Resolucédo n. 1.559 de 08 de dezembro de
2022-PGJ/MPSP, a qual instituiu e regulamentou no ambito do Ministério Publico do
Estado de Sdo Paulo as Centrais de Custédia de Vestigios (CCVs)
(https://biblioteca.mpsp.mp.br/PHL_IMG/RESOLUCOES/1559.pdf). Duracgéo: 03
meses;

Estruturacéao fisica e de pessoal das unidades das Centrais de custddia de vestigios: a
partir da normativa e dos estudos acima referidos, foram iniciados os trabalhos para
montagem e estruturacao de salas seguras de 09 (nove) CCVs distribuidas de forma a
atender todas as regides do Estado de Sao Paulo, bem como designados servidores
responsaveis por cada unidade, redundando em mapa digital, em business intelligence
(B.l.), contendo suas localizagbes, enderecos e encarregados. Duragdo: 06 meses
(entregues as 06 primeiras unidades CCVs, havendo ainda 03 em fase final de
estruturacgao).

Desenvolvimento do aplicativo ELOS (em PowerApps): para concentrar e organizar todo
o conhecimento técnico e operacional relativo a nova lei, as normativas e modelos
desenvolvidos internamente (leis, nhormas internas, minutas e modelos de pecas e de
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8.

10.
11.

12.

13.

autos, tutoriais em video e mapa em B.l. das CCVs), necessario ao cumprimento
padronizado das etapas e integracdo das unidades, englobando as fases pré, peri e pos-
operacgodes das investigacdes realizadas pelo MPSP: Duragao: 06 meses;

7.1. Desenvolvimento do aplicativo interno ao ELOS, Procedimentos Técnicos
(PROCTEC) (em PowerApps): voltado a manter no ELOS documentos sigilosos
internos, sem a possibilidade de efetuar download e com inscricdo do acesso
caso seja printado. Duracéo: 02 meses;

7.2. Desenvolvimento do aplicativo interno ao ELOS, Nota de Imprensa (em
PowerApps): contendo minuta em FORMS com campos pré-definidos para que o
membro do MPSP preencha adequadamente dados essenciais de cada
operagao, ainda em campo, a qual é automaticamente enviada a Comunicagéao
Social da instituigdo para revisao e divulgacao pelo site e a imprensa. Duragéao:
01 més;

Obtencgédo do cdédigo fonte do Sistema de Monitoramento de Materiais Questionados
(SIMQ) do MP do Piaui: a partir do mapeamento de solugbes digitais para gerenciamento
de vestigios apreendidos relatada no item 1 supra (iniciada em junho de 2020), ao final
concluimos pela melhor adequacao, ao MPSP, da ferramenta SIMQ do MPPI, mercé do
que foi formalizado e celebrado Acordo de Cooperagao Técnica n. 23/2021 entre as PGJs
MPPI e MPSP assinado em 13/01/2022 (https://www.mppi.mp.br/internet/wp-
content/uploads/2022/03/2021_Acordo-de-Cooperacao-Tecnica_-
23_2021_MPPI_MPSP_SIMQ_SEI_19.21.0378.0012090_2021_23-1.pdf). Duragao: 02
anos (estudos para definicao da ferramenta) e 03 meses (tratativas do ACT).

Adequacao do SIMQ do MPPI ao MPSP: trabalhos técnicos do NUCEF/CAEx e do CTIC do
MPSP para internalizar o cédigo fonte externo, simultaneos aos estudos, pesquisas e
analises dos requisitos necessarios ao MPSP, lideradas pelo NUCEF/CAEx em conjunto
com o0 GAECO e com o CTIC. Duragao: 12 meses.

9.1. Faseinicial: estudos e reunides iniciais para adequacéao: Duragdo: 06 meses.

9.2. Fase de homologagado do SIMQ/MPSP: testes internos pelo NUCEF/CAEx ja
incorporado ainfraestrutura interna de T.l. e adequacdes finais as necessidades
do GAECO. Duracgdo: 06 meses.

Instituigado do Comité Gestor das CCV's: 13/01/2023.
Fase final antecedente ao langamento do Sistema Integrado de Custddia de Vestigios:

11.1. elaboragcdo do Manualdo SIMQ/MPSP e disponibilizagdo pelo ELOS, simultanea
a preparagao das oficinas para capacitagado simultdnea de mais de quatro
centenas de integrantes de membros e servidores de GAECO: 02 meses;

11.2. promocao de 08 (oito) oficinas virtuais para capacitagcao e treinamento de 24
promotores e 377 servidores usuarios do Sistema Integrado de Custddia de
Vestigios do MPSP, realizadas em 8 dias (02 a 13/02/2023), envolvendo desde
servidores encarregados das CCVs, usuarios dos sistemas ELOS e SIMQ, do
setor de transporte (motoristas) entre outros. Duragdo: 08 dias;

11.3. gravagao de 07 (sete) aulas, totalizando 10h/aula, junto a Escola Superior do
MPSP: para acesso de membros e servidores sobre o Sistema Integrado de
Custoddia de Vestigios (https://esmp.mpsp.mp.br/w/sis_custodia);

Langcamento oficial do Sistema Integrado de Custddia de Vestigios/MPSP em webinar
transmitido ao vivo para toda a Instituicdo através da ESMP e PGJ: 1° de margo de 2023
(https://www.mpsp.mp.br/w/no-palavra-do-pgj-sarrubbo-fala-do-novo-sistema-
integrado-de-cust%C3%B3dia-de-vest%C3%ADgios e
http://www.mpsp.mp.br/portal/pls/portal/docs/1/2714949.PDF);

Compartilhamentos com outros MPs e érgdos do cdédigo fonte do SIMQ: varios MPs e
6rgaos publicos tém buscado o MPSP para obter acesso a ferramenta digital, ja tendo
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sido celebrado ACTs tripartites com MPAM-MPSP-MPPI, em 15/04/2024
(https://www.mpam.mp.br/images/ACT_N%C2%BA_014-2024-MPSP_-_MPAM-
PGJ_c84f2.pdf), MPPR-MPSP-MPPI, em 29/08/2023 (SEl 29.0001.0084228.2024-96),
estando em curso a formalizagdo com MPAP;

14. Manutencdes, aperfeicoamentos e atualizagbes em todo o Sistema Integrado de
Custdédia de Vestigio: em curso constante, com a finalizagdo de 03 unidades CCVs,
inclusdo das aulas no ELOS, desenvolvimento do SIMQ/Gateway para acesso mobile
(dispositivos mdéveis, em campo, durante as operagdes) de integrantes de outras forgas
da lei, em pagina segura, externa ao ambiente digital do MPSP.

13. ESTIMATIVA DE RECURSOS (MATERIAIS E HUMANOS)

Para o desenvolvimento do proposto foram necessarios:

13.1. Recursos Materiais consistiram em: disponibilizacdo de salas fisicas especificamente
destinadas para a finalidade de custédia de vestigios, as quais foram dotadas de
mecanismos para acesso controlado e monitoramento; obtencdo, sem custos, de software
via ACT com o MPPI (SIMQ) e utilizacdgo de licenca do Microsoft Office 365 para
desenvolvimento de outros softwares do tipo no code e B.l. (ELOS); infraestrutura
tecnoldgica adequada e segura (data center, servidor e computadores adequados),
ambiente virtual para capacitacao e difusdo dos dados;

13.2. Os Recursos Humanos consistiram no envolvimento de diversas equipes com diferentes
especialidades, habilidades e conhecimentos: equipe técnica especializada em evidéncias
forenses (NUCEF/CAEX), equipes especializadas em investigagdes, cumprimento de
operacdes, apreensao de vestigios e producdo de provas (Secretaria Executiva e nlcleos
do GAECO), equipes técnico-juridicas (CAOCrim e Subprocuradoria-Geral de Justica
Juridica), equipe de T.I. (CTIC), equipe de capacitacdo (Escola Superior do Ministério
Publico-ESMP), equipe de engenharia e de transportes (Diretorias de Engenharia e de
Transportes da Diretoria Geral-DG) e das areas regionais onde instaladas as unidades das
CCVs (Diretorias Regionais).

13.3. Nao houve dotacdo orcamentaria especifica nem utilizacdo de verbas de fontes externas
para o desenvolvimento do projeto.

14. DESCRICAO

O objetivo do Sistema Integrado de Custddia de Vestigios foi atender as exigéncias da Lei n.
13.964/2019 que alterou o artigo 158 do Codigo de Processo Penal relativamente a cadeia de
custédia de vestigios apreendidos, notadamente aqueles digitais. Para isso, a equipe do
NUCEF/CAEx liderou esforcou institucional abrangendo varios érgdos internos para o
desenvolvimento simultaneo de bases normativas (Nota Técnica e Resolugdo), de modelos de pecas
e de autos padronizados, de estruturas fisicas (unidades das CCVs), de ferramentas digitais (ELOS
e SIMQ), bem como para capacitacdo de centenas de integrantes da Instituicdo trabalharem em
mesmo ecossistema. A finalidade Ultima desse Sistema é que a atividade-fim institucional de
apreensdo e custodia de vestigios seja realizada, em todas as suas etapas, de forma juridicamente
higida e tecnicamente segura.
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15. PUBLICO IMPACTADO PELA INICIATIVA (INTERNO E/OU
EXTERNO) COM CRITERIOS QUALITATIVOS E QUANTITATIVOS

Quantitativamente, todos e quaisquer dentre os cerca de 7.000 integrantes do MPSP, membros e
servidores, que lidam com a cadeia de custddia de vestigios, desde o planejamento de operacdes,
durante seu cumprimento com apreensdes dos vestigios, seu manuseio, transporte, custodia e
descarte, podendo se tratar tanto de vestigios apreendidos originariamente pelo MPSP (em
Procedimentos Investigatorios Criminais ou Inquéritos Civis ou correlatos) ou por quaisquer forgas
de seguranca cujos procedimentos redundem em processos, civeis ou criminais, com participacdo
do MPSP. Foram capacitados mais de 400 integrantes da Instituicdo ao tempo do lancamento do
Sistema, especificamente atinentes aos nucleos GAECO, Diretorias Regionais e Diretoria de
Transportes. O Curso do Sistema, gravado em EAD, estd em permanente disponibilizacdo aos
integrantes via ESMP. Externamente a instituicdo, as forcas da lei que cumprem operagdes em
conjunto com o MPSP também se utilizam de partes do SIMQ/MPSP (SIMQ/Gateway), bem como
as CCVs recebem vestigios apreendidos por outras instituicdes quando necessario para analise
ministerial paulista. Finalmente, dentre as ferramentas componentes do Sistema Integrado, o
cdédigo fonte do SIMQ/MPSP ja foi disponibilizado aos MPs AM e PR.

Qualitativamente, os elementos componentes do Sistema Integrado permitiram dinamizar, agilizar
e otimizar a padronizagdo, seguranca e higidez de cada etapa do procedimento de custddia de
vestigios, reduzindo-se o risco de questionamentos técnico e juridicos sobre materiais apreendidos,
em beneficio ao sucesso final dos processos resultante de investigacdes e devolutivas a sociedade.

16. COMO A INICIATIVA PROMOVE O OBJETIVO ESTRATEGICO

Para atender as exigéncias da Lei n. 13.964/2019 que alterou o artigo 158 do Codigo de Processo
Penal relativamente a cadeia de custodia de vestigios apreendidos, a Coordenagdo do NUCEF/CAEx
desenvolveu normativas (Nota Técnica e Resolu¢édo), modelos de pecas e de autos padronizados,
estruturas fisicas (unidades das CCVs) e ferramentas digitais (ELOS e SIMQ), além da capacitacdo
de centenas de integrantes para trabalharem de forma integrada e padronizada em todas as etapas
da custédia de vestigios, reduzindo o risco de futuros questionamentos. A iniciativa/acdo
congregou cooperagao intra (diversos érgaos internos) e interinstitucional (ja temos 04 MPs
comungando de ao menos um elemento do Sistema Integrado, bem como ¢é utilizada por forgas
parceiras durante cumprimento de mandados), tecnologia (desenvolvimento de duas ferramentas
digitais) e estruturacdo de nucleos (criagdo, desenvolvimento e gestdo das unidades das CCVs).

17. OS TRES PRINCIPAIS DESAFIOS ENFRENTADOS

1. Mudanca de paradigma institucional de varias equipes envolvidas, notadamente
NUCEF/CAEx, ncleos GAECO e setor de transportes;

2. Tecnoldgica, devido a limitagdo de recursos humanos para o desenvolvimento de
softwares na velocidade almejada;

3. Manutencéo e integragdo dos usuarios e encarregados das nove CCVs/MPSP.

4.  JUSTIFICATIVA QUANTO A RESOLUTIVIDADE?

Contribuicdo decisiva para prevenir conflitos e controvérsias decorrentes de suscitacdes de
irregularidades, ilegalidades e nulidades processuais atinentes a custodia de vestigios.
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5.  JUSTIFICATIVA QUANTO A INOVACAO?

Trata-se, segundo levantamento, do primeiro projeto dos ramos do MP nacional que abordou de
maneira compreensiva os elementos necessarios a custddia integral de vestigios, ou seja,
envolvendo bases normativas, modelos padronizados, sistemas digitais, centrais de custddia e
capacitagdo de integrantes.

6. JUSTIFICATIVA QUANTO A TRANSPARENCIA?

A gestdo da presente Acdo foi realizada com envolvimento direto de todos os 6rgdos internos
envolvidos, em cada um das susa etapas. Finalmente, o SIMQ/MPSP permite a gestao transparente
dos dados dos vestigios apreendidos e acautelados pela Instituicdo, gerando relatério
automatizado capaz de exibir o trajeto integral (todas as etapas) de cada vestigio dentro do MPSP,
indicando os responsaveis pela apreensdo, manuseio (lacres, deslacres, analises), custodia e
descarte.

7. JUSTIFICATIVA QUANTO A PROATIVIDADE?

Tao logo vigente a nova legislacdo acerca da cadeia de custddia de vestigios (art. 158 do CPP),
varios 6rgaos do MPSP, liderados pelo NUCEF/CAEX, se anteciparam para construir um sistema
integrado e compreensivo, com a finalidade de preservagéo da higidez das evidéncias colhidas pela
Instituicao.

8. JUSTIFICATIVA QUANTO A COOPERACAQ?

A iniciativa/acdo congregou cooperacao intra (diversos érgdos internos, NUCEF/CAEx, GAECO, DG,
CAOCrim, Subprocuradoria Juridica, ESMP, CTIC) e interinstitucional (ja temos 04 MPs comungando
de ao menos um elemento do Sistema Integrado, bem como é utilizada por forgas parceiras
durante cumprimento de mandados, como Policias Militar, Receita Federal entre outros).

9. INICIATIVA COM RESULTADOS?

Sim.

10. OS TRES PRINCIPAIS RESULTADOS ALCANCADOS

1. Reducdo de documentos fisicos e manuscritos relativos a custddia de vestigios;

2. Padronizagdo de atividades, desde a apreensdo, manuseio, passando pelo transporte, a
custddia final de vestigios coletados;

3. Monitoramento sistematico e em tempo real de toda a vida de custddia de vestigio, em
sistema 100% auditavel.

11. COMPROVACAO DOS RESULTADOS - DATA DA COLETA
17/05/2024
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12. COMPROVACAO DOS RESULTADOS - COMPROVACAO

O Sistema Integrado de Custddia de Vestigio do MPSP trouxe maior autonomia, padronizacao e
seguranca a todos os 6rgaos envolvidos no cumprimento de buscas e apreensdes e envolvidos nas
etapas da custodia de vestigios.

Para isso, apenas durante a fase inicial, foram: a.) publicadas duas normativas; b.) desenvolvidos e
disponibilizados dois sistemas digitais; c.) desenvolvidos e disponibilizados dezenas de
documentos e procedimentos operacionais padronizados; d.) criadas e disponibilizadas 06 (seis)
unidades de custodia de vestigios; e.) capacitados mais de 400 integrantes. Uma vez em operacao,
estes sdo os numeros atuais: a.) 235 casos cadastrados; b.) 4.348 vestigios cadastrados e
custodiados de forma segura nas CCVs; c.) 1.229 vestigios analisados pelo NUCEF/CAEXx.

13. CATEGORIA PARA CONCORRER AO PREMIO CNMP

| - Investigacdo e inteligéncia

14. ANEXOS

Nove arquivos fazem parte da comprovacdo do projeto e estdo, junto deste anexados.
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