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Impacto Avaliar o impacto do risco com base nos critérios sugeridos na aba "Escalas de Impacto e Probabilidade".

Probabilidade Avaliar a probabilidade do risco com base nos critérios sugeridos na aba "Escalas de Impacto e Probabilidade".
Risco a que uma organizagao estd exposta sem considerar quaisquer a¢des gerenciais que possam reduzir a
Risco Inerente (RI) probabilidade de sua ocorréncia ou seu impacto. Calculado automaticamente = Impacto x Probabilidade [1 a 100]

Avaliagdo de RI com base na "Escala de Avaliagdo dos Niveis de Risco" da aba "Escala Controles e Niveis Risco".

LVEVETEGROGENWIE  Avaliacdo dos controles desenhados para o respectivo risco (consultar a respectiva escala na aba "Escala Controles e
dos Controles e do Niveis Risco")

I @0l Risco de que um erro ou classificagdo indevida materiais que possam constar de uma afirmagdo nao sejam evitados ou
(RO) detectados tempestivamente pelos controles internos da entidade.

Risco que permanece apos a resposta da administragao. E resultado da multiplicagio RI x RC.

RIS GUEININNE  Avaliacdo do Risco Residual com base na "Escala de Avaliacdo dos Niveis de Risco" da aba "Escala Controles e Niveis
Risco".

Tipo de Teste Tipos de testes de auditoria que serdo necessarios, com base na avaliagcdo dos controles.

Conclusao do

dit Conclusdo do auditor sobre os riscos a serem priorizados e os tipos de testes a serem aplicados
auditor

Elemento que define o objetivo da auditoria e constitui a base da estrutura das anélises que permitirdo chegar a
conclus@o sobre os controles: se estio adequadamente concebidos na propor¢ao requerida pelos riscos; se estdo sendo
aplicados e se funcionam de maneira continua e coerente, conforme as respostas a riscos definidas pela administracao.

Questao de
Auditoria




Escala de Impactos

‘ Magnitude Descricao |

Degradagao de operagdes ou atividades de processos, projetos ou programas da
organizacao, porém causando impactos minimos nos objetivos de prazo,
Muito baixo =~ custo, qualidade, escopo, imagem ou relacionados ao atendimento de metas, 1
padrdes ou a capacidade de entrega de produtos/servicos as partes
interassadas (clientes internos/externos, beneficiarios).

Degradacdo de operagdes ou atividades de processos, projetos ou programas da

Baixo . } - 2
organizagao, causando impactos pequenos nos objetivos.
Médio Interrupgdo de operagdes ou atividades de processos, projetos ou programas, 5
causando impactos significativos nos objetivos, porém recuperaveis.
Alto Interrupcao de operagdes ou atividades de processos, projetos ou programas da 8
organizagao, causando impactos de reversao muito dificil nos objetivos.
. Paralisacao de operagdes ou atividades de processos, projetos ou programas da
Muito alto ¢ perag P Pro) pros 10

organizacao, causando impactos irreversiveis/catastroficos nos objetivos.

Fonte: Brasil. Tribunal de Contas da Unido. Roteiro de Auditoria de Gestdo de Riscos. Brasilia: TCU,
Secretaria de Métodos e Suporte ao Controle Externo, 2017. (adaptada)




Escala de Probabilidades

Magnitude Descricao

Evento improvavel de ocorrer. Excepcionalmente podera até ocorrer,
Muito baixa porém nao hé elementos ou informagdes que indiquem essa
possibilidade.

Evento raro de ocorrer. O evento poderd ocorrer de forma inesperada,

Baixa havendo poucos elementos ou informagcdes que indicam essa
possibilidade.
Méd; Evento possivel de ocorrer. Ha elementos e/ ou informagdes que
édia

indicam moderadamente essa possibilidade.

Evento provavel de ocorrer. E esperado que o evento ocorra, pois os
Alta elementos e as informagdes disponiveis indicam de forma consistente
essa possibilidade.

Evento praticamente certo de ocorrer. Inequivocamente o evento

Muito alta ocorrerd, pois os elementos e informagdes disponiveis indicam

claramente essa possibilidade.

Fonte: Brasil. Tribunal de Contas da Unido. Roteiro de Auditoria de Gestdo de Riscos
TCU, Secretaria de Métodos e Suporte ao Controle Externo, 2017. (adaptada’
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Avaliagao do
Controle*

Inexistente

Escala de avaliagao preliminar dos Controles (desenho e implementagao,

Situagdo do controle existente

Controle nao existe, nao funciona ou nao esta
implementado.

controles (NC)

Nenhum nivel de confianga.

Considerando Rl igual a 1,00 e NC igual

a zero, temos 1,00 - 0.

o de Controle (RC), ou seja, 1- NC

1,00

Tipo de Teste

Testes substantivos

Fraco

Controle nao institucionalizado; esta na esfera de
conhecimento pessoal dos operadores do
processo; em geral realizado de maneira manual.

Nivel de Confianga de 20%. Os
controles sao capazes de mitigar 20%
dos eventos. Risco de controle =

0,20,

Testes substantiv

Mediano

Controle razoavelmente institucionalizado, mas
pode falhar por nao contemplar todos os aspectos
seu desenho ou as

relevantes do risco ou porque
ferramentas que o suportam nao sao adequados.

Nivel de Confianga de 40%. Os
controles sao capazes de mitigar 40%
dos eventos. Risco de controle = 1,00 -

0,40,

Testes substantivos/ Testes
de Controles

Satisfatério

Controle institucionalizado  embora passivel de
aperfeicoamento, é sustentado por ferramentas
adequadas e mitiga o risco razoavelmente.

Nivel de Confianga de 60%. Os
controles sao capazes de mitigar 60%
o de controle = 1,00 -
0,60.

dos eventos. Ri

Testes substantivos/ Testes
de Controles

Controle institucionalizado e sustentado por

Forte

adequadas, podendo ser considerado
em um nivel de "melhor pratica’; mitiga o risco
em todos os aspectos relevantes.

Nivel de Confianga de 80%. Os
controles sao capazes de mitigar 80%
dos eventos. Risco de controle = 1,00 -

0,80,

0,20

Testes substantivos/ Testes
de Controles

*Nao ha controle perfeito, T

‘odos tém limitagoes que impedem que NC seja iguala 1

(um). Por isto, nao ha RC < 0,20, T

tacoes d

trolc: relaca T

ficio; burla pela

(causada por fadiga, doenca..); eventos externos.

Quadro auxiliar para defini¢ao dos Tipos de Testes

i ; falha humana

Escala de Avaliacao dos
Niveis de Risco

N Magnitude

12999 Baixo
10a 39,99 Meédio
40a79,99 Alto

80a 100 Extremo

Risco inerente Avaliagao preliminar do Controle* Risco Residual Comentario Tipo de Teste Prioridade
] B Realizar testes apenas se o -
Inexistente Baixo rar oS apanas & Muito baixa
auditor iulear necessrio
) Realizar testes apenas se o -
Fraco Baixo s penas se Muito baixa
auditor julgar neces:
Consi o principio da eficiéncia e a relacao custo- :
. " nsiderando 210 € Realizar testes apenas se o I
. Mediano Baixo beneficio, ndo seria necessario trabalhar estes riscos, por serem . . Muito baixa
Baixo ° ) auditor julgar neces:
baixos. Entretanto, eles poderao ser testados a depender da
avaliagao do auditor. el
o g P . ealizar testes apenas se o . N
Satisfatorio Baixo sar P Muito baixa
auditor julgar neces:
: Realizar testes apenas se o -
Forte Baixo sar penas se Muito baixa
auditor julgar necessrio
) . Controle inexiste. O exame podera ser feito para confirmar )
Inexistente Meédio " P eo P Testes substantivos Alta
adversas da auséncia do controle.
L . . Alta, dependera do nivel dos
e Controle foi considerado inadequado. O exame poderd ser feito . ) P
Fraco Baixo/ Meédio adec ° ! +Testes substantivos | riscos que o controle pretende
para confirmar consequéncias adversas da inadequagao. o
mitigar
Sua aplicagao/ efetividade pode ser testada, para verificar seu
plicasao/ ade poce se pa . Alta, dependera do nivel dos
. e desempenho em relagao aos objetivos pretendidos, ao mesmo | Testes substantivos/Testes |
Mediano Baixo/ Médio omre P riscos que o controle pretende
. tempo em que ¢ preciso confirmar as consequéncias adversas de de Controles o
Médio ’ ° ! mitigar
seu funcionamento ndo ser o ideal
Controle foi considerado adequado na avaliagao preliminar, mas !
o X . o N eduac cao pretmi Testes substantivos/ Testes X
Satisfatorio Baixo/ Médio sua aplicagao/ efetividade precisa ser testada, para verificar se o Control Baixa
estd atingindo os objetivos pretendidos. i
Controle foi considerado forte na avaliagao preliminar, mas sua )
. o N 3 N " | Testes substantivos/Testes }
Forte Baixo aplicagao/ efetividade precisa ser testada, para verificar se estd Baixa
- : . de Controles
atingindo os objetivos pretendidos.
Controle inexiste. O exame podera ser feito para confirmar
Inexistente Alto consequéncias adversas da inadequagdo ou auséncia do Testes substantivos Muito alta
controle.
i Controle foi considerado inadequado. O exame poderd ser feito '
Fraco Médio/ Alto aceq ° P ! +Testes substantivos Alta
para confirmar consequéncias adversas da inadequacao.
Sua aplicagao/ efetividade pode ser testada, para verificar seu o
plicacao/ ace poce s P . Alta, dependera do nivel dos
) - desempenho em relagao aos objetivos pretendidos, a0 mesmo | Testes substantivos/Testes |
Mediano Médio/ Alto om res ; riscos que o controle pretende
Alto tempo em que ¢ preciso confirmar as consequencias adversas de de Controles .
seu funcionamento nao ser o ideal. &
Controle foi considerado adequado na avaliagao preliminar, mas )
e " ol ‘raco adequa Gao prelimin: Testes substantivos, Tes X
Satisfatorio Médio sua aplicacao/ efetividade precisa ser testada, para verificar se Baixa
S " ! de Controles
estd atingindo os objetivos pretendidos.
Controle foi considerado forte na avaliagao preliminar, mas sua )
e Lo e : ' ? | Testes substantivos/ Tes| )
Forte Baixo/ Meédio aplicagao/ efetividade precisa ser testada, para verificar se esta Baixa
- -~ " de Controles
atingindo os objetivos pretendidos.
Controle inexiste. O exame podera ser feito para confirmar
Inexistente Extremo consequéncias adversas da inadequagao ou auséncia do Testes substantivos Muito alta
contrale.
Controle foi considerado inadequado. O exame podera ser feito ! )
Fraco Alto/ Extremo. adeq °P ° +Testes substantivos Muito alta
para confirmar consequéncias adversas da inadequagao.
Sua aplicagao/ efetividade pode ser testada, para verificar seu
desempenho em relagao aos objetivos pretendidos, a0 mesmo | Testes substantivos/Testes. '
Mediano Alto per o am refac: jetivos b N / Muita alta
Extremo tempo em que ¢ preciso confirmar as consequencias adversas de de Controles
seu funcionamento ndo ser o ideal
Controle foi considerado adequado na avaliagao preliminar, mas !
i - o N eduac cao pretmi Testes substantivos/ Testes
Satisfatorio Médio/ Alto sua aplicagao/ efetividade precisa ser testada, para verificar se o Control Alta
estd atingindo os objetivos pretendidos. i
Controle foi considerado forte na avaliagao preliminar, mas sua )
. o N 3 N " | Testes substantivos/Testes
Forte Médio aplicagao/ efetividade precisa ser testada, para verificar se estd Alta
e : . de Controles
atingindo os objetivos pretendidos.




